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táäÜÉäã= ^åíÜçå= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí

ëÉáåÉå= ÄÉáÇÉå= ®äíÉëíÉå= p∏ÜåÉå

eÉáåêáÅÜ= gçÜ~åå=ìåÇ=e~åë= cêáÉÇJ

êáÅÜ= ÉáåÉ= łjÉÅÜ~åáëÅÜÉ= tÉêâëí®ííÉ�= ãáí

ÇÉã=k~ãÉå=ł^åíÜçå=C==p∏ÜåÉI=cäÉåëÄìêÖ�

ÖêΩåÇÉíÉK= få= ÇÉê= tÉêâëí®ííÉ= ïìêÇÉå= òìJ

å®ÅÜëí=ëÉäÄëíÖÉÄ~ìíÉ=£ÑÉå=ìåÇ=báëÉåÖìëëJ

íÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=éêçÇìòáÉêíK=dìíÉ=^êÄÉáí

ìåÇ= cäÉá≈= Äê~ÅÜíÉå= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= áå

ÇÉå= cçäÖÉà~ÜêÉå= ëÅÜåÉää= îçê~åK= NUST= òçÖ

ëáÅÜ= ÇÉê= s~íÉê= ~ìë= ÇÉã= dÉëÅÜ®Ñí= òìêΩÅâI

Ç~ÑΩê=íê~í=ÇÉê=ÇêáííÉ=_êìÇÉêI=eÉáåêáÅÜ=gçêÇíI

ÇÉê= cáêã~= ÄÉáK= aáÉ= àìåÖÉå= j®ååÉê= äáÉ≈Éå

ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÑ~Äêáâ=Éáåíê~ÖÉå=ìåÇ=îÉêÖê∏J

≈ÉêíÉå=ÇáÉ=tÉêâëí~ííK

få= §ÄÉêÉáåâìåÑí= ãáí= ëÉáåÉã= _êìÇÉê

eÉáåêáÅÜ= ^åíÜçåI= ÇÉê= âÉáåÉå= ã®ååäáÅÜÉå

k~ÅÜâçããÉå= Ü~ííÉI= ΩÄÉêå~Üã= gçÜ~åå

^åíÜçå=NUVQ= ~äë=^ääÉáåáåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= c~ÄêáâK
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b

QO= = eh= QLOMNR= =

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====m=i=̂ =q=q=b=k=̂ =r=c=q=b=f=i=q=b=̀ =e=k=f=h

aÉê=cÉäë=áå=ÇÉê
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^åíÜçåJdÉëÅÜ®ÑíëJ

ÑΩÜêÉê=lîÉ=i~åÖÉ

EêÉÅÜíëFI=ëÉáå=s~íÉê

hä~ìë=i~åÖÉ=EjáííÉF
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_ÉêåÇ=gçÅÜáãë=ÄäáJ
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_ÉëÅÜáÅâÉå=ìåÇ=^Äëí~éÉäåK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå= äÉÄí=îçê=~ääÉã=îçå=ëÉáåÉå=ÉåÖ~J

ÖáÉêíÉå=jáí~êÄÉáíÉêåI=ÇáÉ=Éíï~ë=ÄÉïÉÖÉå=ïçääÉåK=łj~ëÅÜáåÉå=Ó=ÉÖ~ä=ïáÉ=ÜçÅÜJ

íÉÅÜåçäçÖáëáÉêí=ëáÉ=ëáåÇ=Ó=Äê~ìÅÜÉå=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉê=ëáÉ=ÉêÑáåÇÉí

ìåÇ=ÑΩê=ëáÉ=~ã=j~êâí=Éáåíêáíí�I=ë~Öí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=lîÉ=i~åÖÉK

kÉìÉ=tÉÖÉ=ÖÉÜÉå
ãáí=ł^åíÜçå=QKM�

råíÉåW=a~ë=NRMK

cáêãÉåàìÄáä®ìã=ï~ê

~ìÅÜ=qÜÉã~=ÇÉë

iáÖå~Jpí~åÇë=îçå

^åíÜçåK=aÉê=wÉáíJ

ëíê~Üä=~ìÑ=ÇÉê=p®ÖÉ

âçêêÉëéçåÇáÉêíÉ=ãáí

ÇÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ

äìåÖÉå=áã=eçäòJ
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eh= QLOMNR= = QP

ëé®íÉêW= aáÉ= cáêã~=^åíÜçå= ëÅÜäçëë= ëáÅÜ=ãáí

ÇÉã= j~ëÅÜáåÉåÜ®åÇäÉê= táäÅóåëâá= òìë~ãJ

ãÉå= ìåÇ= Ä~ìíÉ= Ñçêí~å= eçäòã~ëÅÜáåÉå

å~ÅÜ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê= _~ì~êíK= a~ãáí= å~Üã

~ìÅÜ=ÇÉê= bñéçêí= áå=~åÇÉêÉ=i®åÇÉê= òìW=kÉJ

ÄÉå= pâ~åÇáå~îáÉå= ìåÇ= oìëëä~åÇ= ïìêÇÉå

~ìÅÜ= fí~äáÉåI= cê~åâêÉáÅÜI= pé~åáÉå=ìåÇ=mçêJ

íìÖ~ä=ãáí=^åíÜçåJj~ëÅÜáåÉå=ÄÉäáÉÑÉêíK

^äë=gçÜ~ååë=pçÜå=lëâ~ê=NVNP=ÇáÉ=cáêã~

ΩÄÉêå~ÜãI= Äê~ÅÜíÉ= Éê= åÉÄÉå= ëÉáåÉã

håçïJÜçï= áã= j~ëÅÜáåÉåÄÉêÉáÅÜ= ~ìÅÜ

ëÉÜê= ÖìíÉ= péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ= áå= oìëëáëÅÜ

ãáíK=aáÉ=Ç~ê~ìÑÜáå= ÑçêÅáÉêíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ

òáÉÜìåÖÉå= å~ÅÜ= oìëëä~åÇ= îÉêÜ~äÑÉå= ÇÉã

råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=t~ÅÜëíìãK

jáí= ÇÉã= _ÉÖáåå= ÇÉë= bêëíÉå= tÉäíâêáÉÖë

ãìëëíÉ=ÇáÉ=c~Äêáâ=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑ=oΩëíìåÖëJ

éêçÇìâíáçå=ìãëíÉääÉåK

^äë= å~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖ=ÇÉê=e~åÇÉä=ïáÉÇÉê

ÑäçêáÉêíÉI= ëí~êÄ= lëâ~ê= ^åíÜçåK= pÉáåÉ= cê~ì

j~êáÉ= ΩÄÉêå~Üã=ÇáÉ= cáêã~= ìåÇ= ÑΩÜêíÉ= ëáÉ

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÅÜïáÉêáÖÉ= wÉáí= ÇÉë= wïÉáíÉå

tÉäíâêáÉÖëK=^äë= ~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=hêáÉÖ=ÄÉÉåÇÉí

ï~êI= ëí~êíÉíÉ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= NVRM= ãáí

ëÉáåÉã= ÉêëíÉå=jÉëëÉëí~åÇ= áå=e~ååçîÉê= áå

ÉáåÉ=åÉìÉ=ûê~K

NVRP= ΩÄÉêå~Üã= gçÜ~åå= eÉáåêáÅÜ= ^åJ

íÜçå= ~äë= ^ääÉáåáåÜ~ÄÉê= ÇáÉ= cáêã~K=jáí= áÜã

äÉÄíÉ= Ç~ë= bñéçêíÖÉëÅÜ®Ñí= ïáÉÇÉê= ~ìÑK

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= c~Äêáâ= ìãÑ~ëëÉåÇ

ÉêåÉìÉêíK=péÉòá~äã~ëÅÜáåÉå=ïáÉ=sáÉêëÉáíÉåJ

ÜçÄÉäJ=ìåÇ=hÉÜäã~ëÅÜáåÉå=â~ãÉå=~äë=åÉìÉ

mêçÇìâíÉ= ÜáåòìI= òìÇÉã= ïìêÇÉå= qêÉååJ

Ä~åÇë®ÖÉå= áåë= mêçÖê~ãã= ~ìÑÖÉåçããÉåK

NVSM= ÑçäÖíÉå= _êÉáíÄ~åÇëÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉå

ìåÇ=mä~ííÉå~ìÑíÉáä~åä~ÖÉåK

^äë=gçÜ~åå=eÉáåêáÅÜ=^åÑ~åÖ=ÇÉê=NVTMÉêJ

g~ÜêÉ= Éêâê~åâíÉI= ΩÄÉêå~Üã= hä~ìë= i~åÖÉ

ÉáåÉå=dêç≈íÉáä=ëÉáåÉê=aáÉåëíêÉáëÉåK=aáÉ=dÉJ

ëÅÜ®ÑíÉ=ÑΩÜêíÉ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=çÑÑáòáÉää

gçÜ~ååë=_êìÇÉê=káâÉ=båÖÉäâÉK=jáííäÉêïÉáäÉ

Ä~ìíÉ=ÇáÉ=cáêã~=^åíÜçå=mä~ííÉå~ìÑíÉáä~åä~J

ÖÉå= áå= pÉêáÉK= hçåëíêìâíáçå= ìåÇ= sÉêíêáÉÄ

ÉåíïáÅâÉäíÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ëéÉòáÉääÉ= hìåJ

ÇÉå~åÑÉêíáÖìåÖÉå= å~ÅÜ= j~≈K= NVTU

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=â~ìÑíÉ=hä~ìë=i~åÖÉ=ÖÉãÉáåë~ã

ãáí= ÇÉã= Ç~ã~äáÖÉå= mêçâìêáëíÉå= bêåëí

dΩåíÜÉê=oìåÖÉ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉåÑ~ÄêáâK

få=ÇÉå=NVUMÉêJg~ÜêÉå=ÉêïÉáíÉêíÉ=^åíÜçå

ëÉáåÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ìåÇ= éêçÇìJ

òáÉêíÉ= j~ëÅÜáåÉå= ÑΩê= Öêç≈É= mä~ííÉåïÉêâÉK

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÅçãéìíÉêÖÉëíÉìÉêíÉå

j~ëÅÜáåÉå=Äê~ÅÜíÉ=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=^åJ

ÉêâÉååìåÖK=^åíÜçå=éçëáíáçåáÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáJ

åÉã= áããÉê= ëí®êâÉê= îçå= qÉÅÜåçäçÖáÉå= ÖÉJ

íêáÉÄÉåÉå=j~êâí=~äë=máçåáÉêK=a~ë=råíÉêåÉÜJ

ãÉå= ã~ìëÉêíÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= NVUMÉêJ= ìåÇ

NVVMÉêJg~ÜêÉå=òì=ÉáåÉã=ïÉäíïÉáí=ÄÉâ~ååJ

íÉå=eÉêëíÉääÉê=îçå=péÉòá~ä~åä~ÖÉåK

hìêò= å~ÅÜ= ÇÉê= g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ= íê~í

hä~ìë= i~åÖÉë= pçÜå=lîÉ= áåë= råíÉêåÉÜãÉå

ÉáåK= pÉáí= OMMQ= áëí= Éê= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê

dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêK= jáí= áÜã= ÑìåÖáÉêíÉ= ^åíÜçå

òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=~äë=dÉåÉê~äìåíÉêåÉÜãÉå

ìåÇ=áåíÉÖêáÉêíÉ=mêçÇìâíáçåëëÅÜêáííÉ=~åÇÉêÉê

eÉêëíÉääÉê= áå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= j~ëÅÜáåÉåK= a~ë

bêÖÉÄåáë=ëáåÇ=âçãéäÉñÉ=eáÖÜíÉÅÜJmêçÇìâíáJ

çåëëíê~≈ÉåI= ëçòìë~ÖÉå= ÇÉê= _ÉÖáåå= îçå

ł^åíÜçå= QKM�K= aÉåå= ÜÉìíÉ= Ä~ìí= ÇÉê=j~J

ëÅÜáåÉåëéÉòá~äáëí= ^åä~ÖÉåI= ÇáÉ= åÉÄÉå= ÇÉê

dêìåÇÑìåâíáçå= ÇÉë= p®ÖÉåëI= _ÉëÅÜáÅâÉåë

çÇÉê=^Äëí~éÉäåë=îáÉä=ãÉÜê=â∏ååÉåK

łråëÉê= råíÉêåÉÜãÉå= äÉÄí= îçå= ÉåÖ~J

ÖáÉêíÉåI= âäìÖÉå= h∏éÑÉåI= ÇáÉ= Éíï~ë= ÄÉïÉJ

ÖÉå= ïçääÉåK= aÉåå= j~ëÅÜáåÉå= Ó= ÉÖ~ä= ïáÉ

ÜçÅÜíÉÅÜåçäçÖáëáÉêí= ëáÉ= ëáåÇ= Ó= Äê~ìÅÜÉå

áããÉê=åçÅÜ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI= ÇÉê= ëáÉ= ÉêÑáåJ

ÇÉí= ìåÇ= ÑΩê= ëáÉ= ~ã= j~êâí= ÉáåíêáííK= råëÉê

qÉ~ã=ã~ÅÜí=ÖÉå~ì=Ç~ëK=båÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=ãáí

_äáÅâ= áå=ÇáÉ=wìâìåÑí�I= ë~Öí=lîÉ= i~åÖÉ=~åJ

ä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=gìÄáä®ìãë=OMNRK

w®Üäí= ã~å= ÇáÉ= dÉåÉê~íáçåÉå= Ñ~ãáäáÉåJ

ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇI= Ç~åå= îÉêâ∏êéÉêí= lîÉ= i~åÖÉ

ÇáÉ= ëÉÅÜëíÉ= dÉåÉê~íáçå= ÇÉê= ^åíÜçåJdÉJ

ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêK= råÇ= ïáÉ= ëÅÜçå= ëÉáå= s~íÉê

Éáåí= áÜå= ãáí= ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ãÉÜê= ~äë

ÇÉê=páåå=ÑΩê=c~ãáäáÉK=sçê=~ääÉã=Ç~ë=fåíÉêÉëJ

ëÉ= ~å= åÉìÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå=tÉÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ
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ÄÉáíÉêå= çÇÉê= ÇÉå= hìåÇÉåI= íêÉáÄí= áÜå= ~åW

łtÉê= kÉìÉë= ÉåíïáÅâÉäå= ã∏ÅÜíÉI= Äê~ìÅÜí

fÇÉÉåI=jìí= ìåÇ= båÉêÖáÉK=a~ë= Öáäí= áã= pçåJ

ÇÉêã~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ÑΩê=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^ìÑJ

íê~Ö= ìåÇ= Ç~ë= ã~ÅÜí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖÉå

Ç~åå=ëç=ÄÉëçåÇÉêë�K

báåÉ=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=kÉìÉåíïáÅâäìåÖÉå=áëí

ÉáåÉ=j~ëÅÜáåÉå~åä~ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå=j∏ÄÉäÜÉêJ

ëíÉääÉê= dÉêã~åá~K= eáÉê= ëÉíòí= ^åíÜçå= ÇáÉ

eÉêëíÉääìåÖ= îçå= báåòÉäéêçÇìâíÉå= áå= ëÉÜê

âäÉáåÉê=píΩÅâò~Üä=ìãK=pÅÜåÉää=ìåÇ=ìåâçãJ

éäáòáÉêíK= aáÉ= mêçÇìâíáçå= ÉêÑçäÖí= å~ÅÜ= h~ìÑ

ÇÉë= båÇâìåÇÉåI= ~äëçW= çå= ÇÉã~åÇK= łkÉìÉ

tÉÖÉ=ÖÉÜÉå=ÜÉá≈í=ÑΩê=ìåëI=ÇáÅÜí=~ã=hìåJ

ÇÉå=òì=ÇÉåâÉåK=tÉåå=ÇáÉëÉê=ëáÅÜ=ïÉÖ=îçå

ÜçÜÉå= píΩÅâò~ÜäÉå= Üáå= òì= áåÇáîáÇìÉääÉêÉê

mêçÇìâíáçå= ÄÉïÉÖÉå= ã∏ÅÜíÉI= Ç~åå= ã~J

ÅÜÉå=ïáê=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK�

råÇ=ëç=âçããí=ÉëI=Ç~ëë=NRM=g~ÜêÉ=å~ÅÜ

cáêãÉåÖêΩåÇìåÖ=áå=cäÉåëÄìêÖ=Éáå=NPR=jáíJ

~êÄÉáíÉê= ëí~êâÉë= qÉ~ã= j~ëÅÜáåÉå~åä~ÖÉå

ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÜÉêëíÉääíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=Ö~åòÉåI

òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÖáí~äÉå=ìåÇ=îÉêåÉíòíÉå=tÉäí

hìåÇÉå=òìã=bêÑçäÖ=îÉêÜÉäÑÉåK

iáåâëW=_Éá=^åíÜçå=áëí=àÉÇÉ=^åä~ÖÉ=Éáå

råáâ~íK=a~òì=ò®ÜäÉå=~ìÅÜ=âçãéäÉñÉ

eáÖÜíÉÅÜJmêçÇìâíáçåëëíê~≈Éå=ëçïáÉ

j~ëÅÜáåÉå=ÑΩê=Öêç≈É=mä~ííÉåïÉêâÉ


